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第５次病院構造改革推進方策の改定案

（概要説明）
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【パブリックコメント実施の背景・目的】

本県病院事業では、第５次病院構造改革推進方策（以下「推進方策」と言いま
す。）のもと施策を展開しておりますが、この度、厳しい経営状況を踏まえて令
和６年度に立ち上げた外部有識者による委員会である①兵庫県立病院経営対策委
員会、②兵庫県立粒子線医療センターのあり方検討委員会から報告書が提出され
ました。

ついては、各委員会から頂いた提言を踏まえ、推進方策の改定案を策定しました
ので、県民の皆様からのご意見を募集します。
 なお、改定案において、粒子線医療センターは令和９年度末までに現地施設での
治療を停止することを方針としてお示ししております。

１．

2．

3．いただいたご意見・ご提案については、推進方策の改定にあたり参考にするとと
もに、最終決定した改定後の推進方策と併せ、ご意見等の概要及びこれに対する
県の考え方を発表します。
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【概要-改定内容】

改定前

推進方策期間中の経常黒字化が困難と見込まれる病院の抜本的な経営改善方策
を検討・実施する。

●経営対策委員会からの提言を踏まえた推進方策の改定

※併せて、収支改善対策を反映した令和10年度までの収支見込を新たに追加する。

改定後

外部有識者からなる「県立病院経営対策委員会」で検討した、病棟の一時休止、新
病院の段階的オープン、職員配置の適正化等の収支改善策を着実に実施する。

3 収支構造の最適化 (1)抜本的な経営改革に係る取組
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改定前

改定後

 特に、粒子線医療センターは、外部有識者含む検討会を早期に立上げ、
経常赤字の解消に向けた今後のあり方を検討し、具体策に着手する。

粒子線医療センターは、「粒子線医療センターのあり方検討委員会」からの提言を
踏まえ、施設の保守契約期限である令和９年度末までに現地施設での治療を停止
することとし、今後、県民への粒子線治療機会を確保するための方策を検討する。

●粒子線医療センターのあり方検討委員会からの提言を踏まえた推進方策
の改定

3 収支構造の最適化 (1)抜本的な経営改革に係る取組

【概要-改定内容】
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取組方策（基本方向及び取組内容）

基本方向

⚫ 不断の経営改善対策に取り組み、病院事業全体での経常赤字幅の縮減、内部留保資金残高の減少速度の

抑制を図るとともに、第５次推進方策期間以降も見据えた、将来的な経営改善に向けた土台作りに取組

む。

⚫ 推進方策期間中の経常黒字化が困難と見込まれる病院は、圏域ごとの医療需要を考慮した上で、将来に

わたって適切な役割を果たすための抜本的な経営改革を検討する。

取組内容

⚫ 各年度の経営実施計画を策定し、具体の数値目標、経営改善方策を明確にしたうえで、経営改善の取り

組みのPDCAサイクルを徹底し、経常収支の改善を図る。

✓DPC対応力の強化による診療の効率化・均質化・標準化の推進（クリニカルパス適用率の向上、PFM

強化による在院日数の適正化 等）、地域医療連携の強化や紹介受診の促進等による診療機能に見合っ

た受診機会の提供、適切な診療報酬請求や料金の適時適切な見直し等により、収益の確保・向上に取

組む。

✓経営再生本部の機能を強化し、提供すべき医療機能に見合う人員配置の適正化や病院間BMシステムを

活用した材料費の適正化、委託業務の仕様見直しによる経費削減等、各種コストの節減を図る。

✓経営状況等の情報を職員に適時・適切に提供し、経営改善に向けた意識の共有を図る。

⚫ 推進方策期間中の経常黒字化が困難と見込まれる病院の抜本的な経営改善方策を検討・実施する。

⚫ 特に粒子線医療センターは、外部有識者含む検討会を早期に立上げ、経常赤字の解消に向けた今後のあ

り方を検討し、具体策に着手する。

経ガ：３⑹③改定前
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【本文】
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取組方策（基本方向及び取組内容）

基本方向

⚫ 不断の経営改善対策に取り組み、病院事業全体での経常赤字幅の縮減、内部留保資金残高の減少速度の

抑制を図るとともに、第５次推進方策期間以降も見据えた、将来的な経営改善に向けた土台作りに取組

む。

⚫ 推進方策期間中の経常黒字化が困難と見込まれる病院は、圏域ごとの医療需要を考慮した上で、将来に

わたって適切な役割を果たすための抜本的な経営改革を検討する。

取組内容

⚫ 各年度の経営実施計画を策定し、具体の数値目標、経営改善方策を明確にしたうえで、経営改善の取り

組みのPDCAサイクルを徹底し、経常収支の改善を図る。

✓DPC対応力の強化による診療の効率化・均質化・標準化の推進（クリニカルパス適用率の向上、PFM

強化による在院日数の適正化 等）、地域医療連携の強化や紹介受診の促進等による診療機能に見合っ

た受診機会の提供、適切な診療報酬請求や料金の適時適切な見直し等により、収益の確保・向上に取

組む。

✓提供すべき医療機能に見合う人員配置の適正化や病院間BMシステムを活用した材料費の適正化、委託

業務の仕様見直しによる経費削減等、各種コストの節減を図る。

✓経営状況等の情報を職員に適時・適切に提供し、経営改善に向けた意識の共有を図る。

⚫ 外部有識者からなる「県立病院経営対策委員会」で検討した、病棟の一時休止、新病院の段階的オープン、職

員配置の適正化等の収支改善策を着実に実施する。

⚫ 粒子線医療センターは、「粒子線医療センターのあり方検討委員会」からの提言を踏まえ、施設の保守契約期

限である令和９年度末までに現地施設での治療を停止することとし、今後、県民への粒子線治療機会を確保す

るための方策を検討する。

経ガ：３⑹③改定後

３

【本文】
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改定前

記載なし

経ガ：３⑹③

４

【本文】
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病院事業全体の収支計画

経ガ：３⑹③

収支改善策反映後

改定後

５

【本文】
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