
有機農産物の出荷経路
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⼩売事業者の動向
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消費の市場環境
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⽣活者の⻘果購⼊はスーパーマーケットの利⽤が80%と圧倒的
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⽣活者の野菜購⼊場所※1

スーパーマーケット⻘果売場の
市場規模※2

産直コーナー約0.4兆円※3

⻘果コーナー約3.6兆円

青果売場約4兆円

※1 ⼣⾷のための⾷品購⼊先業態利⽤率（カテゴリー別）（新⽇本スーパーマーケット協会「消費者調査2017」）
※2 全国スーパーマーケット協会「2024年版スーパーマーケット⽩書」より総販売額×商品カテゴリー別売上構成⽐にて当社推計
※3 当社独⾃のヒアリング結果により⻘果コーナー全体の10%程度を産直コーナーの市場規模と推計



兵庫県最適流通モデル
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⻘果物

県内配送

集荷

ピッキング

県内販売

⼩売店舗

１）価格の安定化

有機農産物の更なる普及を実
現するためには、低迷しがち
な兵庫県内等の慣行栽培の農
産物の価格についても同時並
行にて見直す必要あり。

２）既存設備の有効活用

卸売市場や仲卸、弊社のよう
な産直会社の既存設備及び既
存物流を有効に活用する必要
あり



商流と物流の⽐較
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既存流通の活⽤

有機専⾨市場

兵庫県内卸売市場

外⾷

D
X

D
X

付加価値
パッキング・在庫・物流

県内
⻘果物
⽣産者

直売所

⼩売店

出荷者

最短最速

農業総合研究所

県内

兵庫県内集荷場
給⾷

ポイント
１．既存の物流を使⽤する
１）市場物流２）当社物流

２．過剰⽣産分を流通させる
１）市場内に有機農産物
専⽤の機能を付加

２）⼩売店と協⼒し、有機
専⽤コーナを設置

３）有機農産物専⾨の直売所
及びコーナーの設置

３．付加価値を伝える
１）ポイント還元
２）イベント開催
３）学校教育実施等
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兵庫県流通最適モデル

Copyright ©株式会社農業総合研究所 ALL Rights Reserved

出荷

集荷

配送

販売

⽣産

兵庫県
有機農産物
集荷拠点

配送

集荷

出荷

配送
配
送

地⽅部

都市部
出
荷

有機農産物
卸売市場

有機農産物
⼩売店



話題提供

１．⼩売店による有機農産物の⼩分けピッキング

２．「⼤⽥市場活⽤型有機農産物新流通プロジェクト」

３．⼤⼿外⾷産業・コンビニ産業・⼤⼿⼩売産業
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東証マザーズ上場

証券コード:3541

2016年6⽉16⽇
【東京証券取引所Arrows】

農業ベンチャー初の上場
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⾃⼰紹介

接点

農家×⼋百屋をリアルに実践
⽣産と販売を繋ぐ流通が重要
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役員紹介

・住友商事株式会社   ⼊社
・ハーツリンク株式会社 設⽴ 代表取締役就任

堀内 寛 代表取締役社⻑ 慶應義塾⼤学理⼯学研究科卒業 １９７３年 ２⽉２０⽇

・三菱電機株式会社 ⼊社
・株式会社アプレシオ ⼊社 取締役経営戦略室⻑

松尾 義清 取締役 九州⼤学経済学部卒業 １９７５年１２⽉２４⽇

・株式会社⼤塚商会   ⼊社
・有限責任監査法⼈トーマツ ⼊所 公認会計⼠ 登録

坂本 ⼤輔 取締役CFO           上智⼤学経済学部卒業 １９７８年 ５⽉１７⽇

・⼤和証券株式会社   ⼊社

清野 芳昭 常勤監査役 早稲⽥⼤学法学部卒業 １９４８年 ３⽉２９⽇
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経営理念

持続可能な農産業を実現し、⽣活者を豊かにする

ビジネスとして魅⼒ある農産業の確⽴

ベンチャー精神

農 業 の 産 業 化
産 業 と し て 強 い 農 業

農業の構造改⾰
「 あ り が と う 」 が届 く構造

農業の流通⾰命
時 代 に 合 致 し た 流 通

愛 情
す べ て を 愛 す る ⼈ 間

感 謝
あ り が と う を 伝 え る ⼈ 間

笑 顔
幸 せ を 呼 ぶ ⼈ 間

産直流通のリーディングカンパニー
新しい農産物流通を創造する会社「豊作貧乏」から「豊作裕福」へ
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